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ผู้บริหารของบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม 

 1. คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล  รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน 

 2. คุณจุฑาบงกช  แยม้สอาด  รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ 

 

 ในการประชุมวนัน้ี มีตวัแทนผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั คุณดาลลัฎา จิตรีงาม
และคุณนนัธฉตัร พุทธรักษา และท่ีปรึกษากฎหมายจาก บริษทั ส านกักฎหมายธรรมนิติ จ ากดั คุณสสิตา  
พรพานิช เขา้ร่วมประชุมในวนัน้ี บริษทัไดเ้ชิญตวัแทนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อเขา้ร่วม
ประชุมแลว้ 

  บริษทัมีการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 โดยผูถื้อหุ้น
และผูรั้บมอบฉนัทะทุกท่านสามารถดูรายละเอียดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยการประชุมในวนัน้ี จะมี
การบนัทึกภาพการประชุมเป็นภาพน่ิง เสียง และส่ือวีดีทศัน์  
  บริษทัมอบหมายให ้บริษทั โอเจ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูท้  าหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั และเป็นสักขีพยาน ในการลงทะเบียนและ
การนบัคะแนนเสียงตลอดการประชุม 

  ส าหรับการประชุมในวนัน้ี บริษทัไดแ้จง้หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ 
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการระหวา่งวนัท่ี 27 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 24 มีนาคม 2569 แต่ไม่มีผูถื้อ
หุน้ท่านใดเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญั ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 แต่อย่างใด 

  บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบอิเลค็ทรอนิคส์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่บริษทัจะ
จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 พร้อมแจง้รายละเอียดวาระการประชุม และไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 รวมทั้ง 56-1 หรือ one report หรือรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ผา่นทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์และ ส านกังาน 
กลต.อีกทั้งเป็นการปฏิบติัตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่ง
เคร่งครัด อีกทั้งไดจ้ดัส่ง 56-1 หรือ one report หรือรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 ในรูปแบบ QR Code แนบ
ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569     
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  ล าดบัถดัไป ขอช้ีแจงแนวทางและขอ้ปฏิบติัในการด าเนินการประชุม ดงัน้ี  
  1. การประชุมจะพิจารณาเร่ืองตามล าดบัระเบียบวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

  2. ในการออกเสียงลงคะแนน ผูถื้อหุน้ทุกรายมีคะแนนเสียง หน่ึงหุน้ ต่อ หน่ึงเสียง ซ่ึงผูถื้อหุน้หรือ
ผูรั้บมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงไม่
สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian 

  3. ในกรณีมอบฉันทะผูรั้บมอบฉนัทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามท่ีผูม้อบฉนัทะระบุไวใ้น
หนงัสือมอบฉันทะเท่านั้น การลงคะแนนเสียง ของผูรั้บมอบฉนัทะวาระใดไม่เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้น
หนงัสือมอบฉันทะใหถื้อวา่การลงคะแนนเสียงนั้นไม่ถูกตอ้งและไม่ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ 

หากผูม้อบฉนัทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 
หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากท่ีระบุใน
หนงัสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมขอ้เทจ็จริงประการใด ผูรั้บมอบฉันทะมี
สิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

  4.ในแต่ละวาระบริษทัจะน าเสนอขอ้มูล และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนลงมติ ผูถื้อหุน้
จะตอ้งอยูใ่นวาระการประชุมจนจบวาระและตอ้งลงมติในแต่ละวาระก่อนจะปิดใหล้งมติในวาระนั้นๆ 
จากนั้น บริษทัจะแจง้ผลการลงคะแนนเสียงต่อท่ีประชุม เม่ือการนบัคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ เสร็จส้ิน
ตามล าดบั 

  5. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม ท่ีเป็นการมอบแบบออกเสียงลงคะแนนตาม
ความประสงคข์องผูถื้อหุน้ บริษทัไดน้ าคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงตามความประสงคท่ี์
ระบุไว ้ในหนงัสือมอบฉนัทะ บนัทึกรวมไวใ้นการลงทะเบียน เพื่อการลงมติตามวาระแลว้ 

  6.ในการนบัคะแนนเสียง บริษทัใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ออกจาก
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนน
เสียงท่ีเห็นดว้ย 

  7. เม่ือประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดแลว้ ถือวา่การออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น 
เป็นอนัส้ินสุด การออกจากห้องประชุม จะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะในการกลบั
เขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในระบบส าหรับวาระท่ีเหลือต่อไป 

  8. การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ขอใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบบตัรลงคะแนนเสียงท่ีไดรั้บก่อน
ลงคะแนนเสียงดว้ยวา่ ขอ้มูลท่ีระบุในบตัรลงคะแนนเสียงถูกตอ้งหรือไม่ ถา้ไม่ถูกตอ้งกรุณาติดต่อเจา้หนา้ท่ี 
โดยผูถื้อหุ้นสามารถท าเคร่ืองหมายสัญลกัษณ์วา่เห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ลงในช่อง
ส่ีเหล่ียม กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่ลงคะแนนเสียงใดๆ จะถือวา่เห็นดว้ยในวาระนั้นๆ ในแต่ละวาระเจา้หนา้ท่ีจะเก็บ
บตัรลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้เพื่อน าไปตรวจนบัคะแนนเสียง หากท่านแสดงเคร่ืองหมายสัญลกัษณ์ใน
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ช่องส่ีเหล่ียมเกินกวา่ 1 ช่อง จะถือวา่เป็นบตัรเสียของการลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยบริษทัจะใหเ้วลาการ
ลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที 

โดยผูถื้อหุ้นท่านใดงดออกเสียง หรือไม่เห็นดว้ย ขอใหน้ าส่งบตัรลงคะแนนเสียงใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพื่อน าไป
นบัคะแนนต่อไป   
เม่ือพิจารณาครบทุกวาระแลว้ ขอใหผู้ถื้อหุน้คืนบตัรลงคะแนนเสียงทุกคร้ังก่อนออกจากหอ้งประชุม 

  ถา้ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะท่านใดตอ้งการเสนอความคิดเห็นหรือเสนอค าถาม ขอใหย้กมือ 
และ เม่ือประธานอนุญาตแลว้ ขอใหแ้ถลงต่อท่ีประชุมก่อนดว้ยวา่ ท่านเป็นผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะ 
โปรดแจง้ช่ือ-นามสกุล จากนั้น จึงเสนอความคิดเห็นหรือค าถาม 

  ทั้งน้ี บริษทัขอสงวนสิทธ์ิตอบเฉพาะค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่านั้น  
ส่วนค าถามท่ีไม่เก่ียวขอ้งจะน าไปช้ีแจงในวาระอ่ืนๆ 

  ในกรณีท่ีค าถามมีจ านวนมากบริษทัขอสงวนสิทธ์ิเลือกตอบตามความเหมาะสมเพื่อรักษาระยะเวลา
การประชุมและขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะพิจารณาจดัการค าถาม หรือด าเนินการใดๆท่ีเหมาะสม และค าถามใดท่ี
นอกเหนือท่ีไดต้อบในท่ีประชุมบริษทัจะน าไปตอบไวใ้นรายงานการประชุม   
ขอชี้แจงการนับผลการลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ มีดังนี ้ 
วาระท่ี 1 เป็นเร่ืองเพื่อรับทราบ ซ่ึงไม่มีการลงคะแนน  
วาระท่ี 2, 3, 4 และ 6 ตอ้งผา่นมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

วาระท่ี 5 ตอ้งผา่นมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

  จ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย คือ จ านวนเสียงทั้งหมดของผูม้าประชุมในวาระนั้นๆ หักจ านวน
เสียงท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง หรือบตัรเสีย (ถา้มี) 
  จะมีการประกาศผลคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบทุกวาระ โดยจะแยกแต่ละคะแนนเสียง ทั้งน้ีคะแนน
เสียงท่ีไดรั้บหลงัจากประกาศผลแลว้จะไม่น ามานบัรวมและใหถื้อเป็นโมฆะ  
  กรณีท่ีจะถือเป็นบตัรเสีย หมายถึง กรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะแสดงเจตนาไม่ชดัเจนในบตัร
ลงคะแนนเสียง เช่น ลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่องในบตัรลงคะแนนเสียง หรือ ลงคะแนนเสียงโดยไม่ลงช่ือ
ก ากบั หรือมีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวน้ Custodian) หรือ กรณีท่ีมีการแกไ้ขการลงคะแนนในบตัร
ลงคะแนนเสียงโดยไม่ลงช่ือก ากบัการแกไ้ข 

  การประชุมในคร้ังน้ี มีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 21 ราย นบัจ านวนหุ้นได ้
64,446,200 หุน้ และมีผูรั้บมอบฉนัทะ จ านวน 16 ราย นบัจ านวนหุ้นได ้146,859,900 หุน้ รวมเป็นจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน  37 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้211,306,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 70.4354 ของจ านวนหุน้
ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงถือวา่ครบเป็นองคป์ระชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
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  ประธานกรรมการบริษทั และประธานท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 กล่าวเปิดการประชุม
ท่านผูถื้อหุ้นทุกท่าน ผมในฐานะประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีประธานใน  ท่ีประชุมคร้ังน้ี ผม
ขอขอบคุณ ท่านผูถื้อหุ้น ท่านผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น ตามท่ีผูด้  าเนินรายการไดส้รุปจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมและจ านวนหุ้น ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษทั จึงขอเปิดการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2569 โดยจะพิจารณาระเบียบวาระการประชุมตามล าดบั ท่ีไดแ้จง้ในหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุม  
  

วาระท่ี 1 รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปีและผลการด าเนินงานประจ าปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2569 

 วาระน้ี เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียงในวาระน้ี  
  บริษทัขอเรียนใหท้ราบวา่ บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจในทุกๆดา้น ซ่ึงรวมถึงการพฒันาการ
ให้บริการอย่างต่อเน่ือง และมุ่งสู่การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ดว้ยความเขา้ใจ เขา้ถึง และเขา้ร่วมพฒันา
อย่างต่อเน่ือง       เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้และพนักงานอย่างเป็นธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยในปีท่ีผ่านมา นอกจากบริษทัจะมีการพิจารณา
ทบทวนนโยบายต่างๆ  เช่น นโยบายการรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม นโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่, นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต บริษทัยงัไดท้ าการตรวจสอบ
และติดตามจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ก็ไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 

 ในวาระน้ี ประธานมอบหมายใหคุ้ณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล  รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและ
การเงิน  และคุณจุฑาบงกช  แยม้สอาด รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ เป็นผูร้ายงานเก่ียวกบัผล
การด าเนินงานของบริษทั รอบปี 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบ 56-1 one report ประจ าปี 2568 ท่ี 

ไดน้ าส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัเรียบร้อยแลว้  
สรุปสาระส าคัญดังต่อไปนี ้

 ภาพรวมธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

  บริษทั แพทยรั์งสิตเฮลทแ์คร์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชนมามากกวา่ 40 ปี 
โดยให้บริการตั้งแต่ปี 2527 ซ่ึงถือเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกในจงัหวดัปทุมธานี ปัจจุบนักลุ่มบริษทั
ให้บริการทางการแพทยค์รอบคลุมมากกว่า 20 สาขา ทั้งโรคทัว่ไป และโรคเฉพาะทาง โดยให้บริการกลุ่ม
ลูกคา้ทัว่ไป (Self-Pay) และลูกคา้ภายใตส้วสัดิการภาครัฐ 

การใหบ้ริการทางการแพทย ์ณ ธนัวาคม 2568 

โรงพยาบาลแพทยรั์งสิต (อาคารประกนัสังคม)  จ านวน 155 เตียง จ านวนหอ้งตรวจ 20 หอ้ง 

โรงพยาบาลแพทยรั์งสิต 2 (เงินสด)   จ านวน  59 เตียง จ านวนหอ้งตรวจ  29 หอ้ง 

โรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเด็กแพทยรั์งสิต จ านวน  56 เตียง จ านวนหอ้งตรวจ  25 หอ้ง   
รวมจ านวน 270 เตียง  รวมจ านวนห้องตรวจ 74 ห้อง 
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จ านวนบุคลากร ณ ธนัวาคม 2568      
แพทย ์จ านวน  750 คน  บุคลกรทางการแพทย ์จ านวน 612 คน  บุคลกรฝ่ายสนับสนุน จ านวน 974 คน  
รวมบุคลากร จ านวน 1,586 คน 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพสถานพยาบาล ปี 2568 

AACI: American Accreditation Commission International  ไดรั้บการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล
จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

HA: Hospital accreditation ไดรั้บการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ 

LA: Laboratory Accreditation ไดรั้บการไดรั้บการรับรองคุณภาพหอ้งปฏิบติัการ  

อตัราส่วนรายไดแ้ยกตามกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ ปี 2568  รายไดร้วม 2,507 ลา้นบาท แบ่งเป็น กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 54%         
กลุ่มลูกคา้ประกนัสังคม 37%  กลุ่มลูกคา้อ่ืนๆ 9% 

อัตราส่วนการเข้ารับบริการแยกตามกลุ่มผูใ้ช้บริการ ปี 2568   Visit รวม 983,220  Visits  แบ่งเป็น                            
กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 21%  กลุ่มลูกคา้ประกนัสังคม 60% กลุ่มลูกคา้อ่ืนๆ 19% 

ภาพรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย  
Internal Medicine, EENT, Cardio, Surgery, Orthopedic, Endoscopy, OBGYN, Physical Therapy, Men’s 
Health, Mental Health, Health Check-up, Oncology, HIFU Dental, Skin, ER, Pediatric, Hemodialysis, 
Neuro 

ศูนยห์วัใจระดบั 1 ของ สปสช. เขต 4 

จ านวนผูใ้ชบ้ริการแยกตามประเภท ดงัน้ี หตัถการ Cath lab จ านวน 2,914 เคส, หตัถการ Open heart จ านวน 
194 เคส, หตัถการ Stroke จ านวน 316 เคส, หตัถการในหอ้ง OR จ านวน 7,389 เคส, จ านวนยอดคลอด 884 เคส 

การด าเนินธุรกิจในช่วงปี 2568  ท่ีผา่นมา 
ไตรมาส 1  
- แพทยรั์งสิตสหคลินิค @ The Hub ขยายก าลงัการใหบ้ริการผูป่้วยนอกส าหรับลูกคา้ประกนัสังคม โดยเพิ่ม
หอ้งตรวจ OPD 15 หอ้ง ตรวจส าหรับสาขาอายรุกรรมสูตินรีเวชกรรม 

- ไดรั้บรางวลั AACI และ HA Reaccreditation โรงพยาบาลแพทยรั์งสิต 2 ไดรั้บรองมาตรฐานการรับรอง 
American Accreditation Commission International (AACI) Re-accreditation และโรงพยาบาลเฉพาะทางแม่
และเด็กแพทยรั์งสิตผา่นการประเมิน HA ขั้นท่ี 2 

ไตรมาส 2  
- เปิดศูนยส่์องกลอ้งทางเดินอาหารโรงพยาบาลแพทยรั์งสิต 2 เพื่อรองรับปริมาณผูป่้วยท่ีเพิ่มมากขึ้น ทั้งกลุ่ม
ลูกคา้ทัว่ไป และกลุ่มลูกคา้ประกนัสังคม 

- Commitment to Success Award ไดรั้บรองวลัอนัดบัท่ี 2 “Commitment to Success Award” Muang Thai 
life Assurance Hospital Awards 2024” ส าหรับโรงพยาบาลขนาดกลาง 
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ภาพรวมทางการเงินปี 2568 

ปี 2568 รายไดท่ี้ไม่รวมการใหบ้ริการโควิด – 19  จ านวน 2,508 ลา้นบาท  
ปี 2567 รายไดท่ี้ไม่รวมการใหบ้ริการโควิด – 19  จ านวน 2,273 ลา้นบาท 

ปี 2566 รายไดท่ี้ไม่รวมการใหบ้ริการโควิด – 19 จ านวน 2,120 ลา้นบาท, รายไดโ้ควิด - 19 จ านวน 18 ลา้นบาท 

- บริษทัมีรายไดร้วมเพิ่มขึ้นจาก 2,273 ลา้นบาท เป็น 2,508 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 10.3 % เปรียบเทียบจากปี 2567  
- รายไดก้ลุ่มลูกคา้ทัว่ไปเพิ่มขึ้น 76 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึ้นจากโรงพยาบาลแพทยรั์งสิต 105 ลา้นบาท และ
ลดลงจากโรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเด็กแพทยรั์งสิต 29 ลา้นบาท 

- รายได้กลุ่มลูกคา้ประกนัสังคมเพิ่มขึ้น 152 ลา้นบาทจาการเพิ่มหัวผูป้ระกนัตนโดยมีการเปิดรับโควตา้
ผูป้ระกนัตนเพิ่มเป็น 170,000 ราย 

รายไดแ้ยกตามประเภทผูใ้ชบ้ริการ 

กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป PRH เพิ่มขึ้นจาก 942 ลา้นบาท เป็น 1,047 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 10.3% เปรียบเทียบจากปี 2567  
กลุ่มลูกค้าเฉพาะทางแม่และเด็กแพทย์รังสิต ลดลงจาก 311 ล้านบาท เป็น 340 ล้านบาท ลดลง 8.5%  
กลุ่มลูกคา้ภาครัฐ เพิ่มขึ้น 1,149 ลา้นบาท เป็น 991 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 15.9%  
ประเภทรายไดข้องสิทธิภาครัฐ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากส านกังานประกนัสังคม และรายไดจ้ากส านักงาน
หลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 

รายละเอียดอตัราส่วนประเภทรายได ้มีดงัน้ี 

รายไดเ้หมาหวัประกนัสังคม จ านวนเงิน 308 ลา้นบาทคิดเป็น 27% เพิ่มขึ้น 9.6% เทียบกบัปี 2567 

รายได ้DRG จ านวนเงิน 234 ลา้นบาทคิดเป็น 20% เพิ่มขึ้น 50.9% เทียบกบัปี 2567 

รายได ้ปกส อ่ืนๆ จ านวนเงิน 362 ลา้นบาทคิดเป็น 32% เพิ่มขึ้น 12.9% เทียบกบัปี 2567 

รายได ้สปสช และอ่ืนๆ จ านวนเงิน 237 ลา้นบาทคิดเป็น 21% เพิ่มขึ้น 4.5% เทียบกบัปี 2567 

ประเภทรายไดข้องสิทธิลูกคา้ทัว่ไป จะประกอบไปดว้ยลูกคา้ท่ีเขา้รับการใหบ้ริการตามศูนยก์ารแพทยต่์างๆ 
โดยจ่ายเงินสด ใชสิ้ทธิคู่สัญญาประกนัสุขภาพและองคก์ร 

ประเภทรายไดจ้ากสิทธิภาครัฐ มีดงัน้ี 

รายไดศู้นยอ์ายรุกรรม จ านวนเงิน 400 ลา้นบาท คิดเป็น 30% เพิ่มขึ้น 9.8% เทียบกบัปี 2567 

รายไดศู้นยก์ุมารเวชกรรม จ านวนเงิน 289 ลา้นบาท คิดเป็น 21% ลดลง 10.2% เทียบกบัปี 2567 

รายไดศู้นยศ์ลัยกรรม จ านวนเงิน 181 ลา้นบาท คิดเป็น 13% เพิ่มขึ้น 24% เทียบกบัปี 2567 

รายไดศู้นยสู์ตินรีเวชกรรม 116 ลา้นบาท คิดเป็น 9% ลดลง 13.4% เทียบกบัปี 2567 

รายไดศู้นยก์ระดูกและขอ้ 120 ลา้นบาท คิดเป็น 9% เพิ่มขึ้ เน 9% เทียบกบัปี 2567 
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ภาพรวมดา้นสถิติการเขา้รับบริการปี 2568 

จ านวนผูเ้ขา้รับบริการผูป่้วยนอก (อตัราการเขา้รับบริการ) 
ปี 2568 จ านวนผูเ้ขา้รับบริการ 813,336 คร้ัง คิดเป็น 70% 

ปี 2567 จ านวนผูเ้ขา้รับบริการ 765,291 คร้ัง คิดเป็น 67.7% 

ปี 2566 จ านวนผูเ้ขา้รับบริการ 729,771 คร้ัง คิดเป็น 64.5% 

- จ านวนผูเ้ขา้รับบริการผูป่้วยนอก 813,336 คร้ัง เพิ่มขึ้น 6.3% เปรียบเทียบปี 2567 

- ยอดรายไดสิ้ทธิลูกคา้ทัว่ไป ต่อ OPD คร้ัง จ านวนเงิน 1,479 บาทในปี 2568 

จ านวนวนันอนผูป่้วยใน (วนันอน, อตัราการครองเตียง) 
ปี 2568 จ านวนวนันอน 81,337 วนั คิดเป็น 83% 

ปี 2567 จ านวนวนันอน 83,931 วนั คิดเป็น 86% 

ปี 2566 จ านวนวนันอน 85,162 วนั คิดเป็น 86.4% 

- จ านวนวนันอนผูป่้วยใน 81,337 วนันอน ลดลง 3.1% เปรียบเทียบปี 2567 

- ยอดรายไดสิ้ทธิลูกคา้ทัว่ไปต่อ IPD Admit จ านวนเงิน 50,469 บาทในปี 2568 

จ านวนผูป้ระกนัตนตามมาตรา 33 และ 39 

ปี 2568 จ านวนผูป้ระกนัตน 175,874 ราย (อตัราการเติบโต คิดเป็น 6.9%) 
ปี 2567 จ านวนผูป้ระกนัตน 155,987 ราย 

ปี 2566 จ านวนผูป้ระกนัตน 153,657 ราย  
- จ านวนผูป้ระกนัตท่ีเลือกกลุ่มโรงพยาบาลแพทยรั์งสิตเป็นสถานพยาบาลมีจ านวน 175,874 ราย 

- รายไดต้่อผูป้ระกนัตนเฉล่ีย 5,242 บาทต่อหวั 

ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 
ก าไร EBITDA ปี 2568  493 ลา้นบาท คิดเป็น 19.7%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไร EBITDA ปี 2567  411 ลา้นบาท คิดเป็น 18.1%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไร EBITDA ปี 2566 417 ลา้นบาท คิดเป็น 19.4%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล   
ก าไร EBITDA 493 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 คิดเป็น 20% 

อตัรา EBITDA คิดเป็น 19.7% ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไรสุทธิ 

ก าไรสุทธิ ปี 2568  309 ลา้นบาท คิดเป็น 12.3%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไรสุทธิ ปี 2567  252 ลา้นบาท คิดเป็น 11.1%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไรสุทธิ ปี 2566  260 ลา้นบาท คิดเป็น 12.1%ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ก าไรสุทธิ ลดลง 260 ลา้นบาท เป็น 252 ลา้นบาท ลดลง 3.1% 

อตัราก าไรสุทธิคิดเป็น 11.1% ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 
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ภาพรวมงบการเงินปี 2568 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 66 ลา้นบาท สินทรัพยห์มุนเวียน 1,648 ลา้นบาท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 888 ลา้นบาท  
รวมสินทรัพย ์2,602 ลา้นบาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 56 ล้านบาท หน้ีสินหมุนเวียน 335 ล้านบาท ส่วนของผูถื้อหุ้น 2,212 ล้านบาท 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 2,602 ลา้นบาท 

 คณะกรรมการเห็นสมควรรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2568 ตามท่ีไดน้ าเสนอใน
ท่ีประชุมใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ  
 จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หากผูถื้อหุ้นท่านใดมีช้อซักถามหรือขอ้เสนอแนะ
ขอใหท้่านปฏิบติัตามขั้นตอน แจง้ช่ือ-นามสกุล สถานะ ของท่าน ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะ
แสดงความเห็นหรือซกัถามในวาระน้ี 

วาระน้ีเป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการลงคะแนนเสียง  
 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

 

วาระที่ 2  พจิารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 ในวาระน้ี ประธานมอบหมายให้ คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล  รองประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบญัชีและ
การเงิน เป็นผูช้ี้แจง  คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การท างบการเงิน ณ  วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั เสนอต่อ
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้  โดยสรุป
สาระส าคญัได ้ดงัน้ี 

 สรุปสาระส าคญัจากงบการเงิน 

  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

รายไดร้วมทั้งส้ิน จ านวน 2,549.88 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 236.87 ลา้นบาท คิดเป็น 10.24% 

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล จ านวน 1,880 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 141.56 ลา้นบาท คิดเป็น 8.14% 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและคา่ใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 281.85 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 23.77 ลา้นบาท คิดเป็น 9.21%  
ก าไรส าหรับปี มีจ านวน 309.47 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 57.23 ลา้นบาท คิดเป็น 22.69% 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี จ านวน 309.47 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 63.91 ลา้นบาท คิดเป็น 26.03%  
  สรุปสาระส าคญังบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

งบแสดงฐานะทางการเงิน บริษทัมีสินทรัพย ์จ านวน 2,604.09 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 183.28 ลา้นบาท  คิดเป็น 7.57% 
หน้ีสินรวมจ านวน 392.30 ลา้นบาท  เพิ่มขึ้น 23.82 ลา้นบาท คิดเป็น 6.46% ส่วนของผูถื้อหุ้น จ านวน 
2,211.79 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 159.46 ลา้นบาท คิดเป็น 7.77%  
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  จากรายงานขา้งตน้คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน 
และงบก าไรขาดทุน ของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

  จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หากผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซักถามหรือขอ้เสนอแนะ
ขอใหท้่านปฏิบติัตามขั้นตอน แจง้ช่ือ-นามสกุล สถานะ ของท่าน ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะ
แสดงความเห็นหรือซกัถามในวาระน้ี 

 จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติ  โดยมติของระเบียบวาระน้ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

  

  มติ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน มีรายละเอียดการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            - 
 

วาระที่ 3  พจิารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 

 ในวาระน้ี ประธานไดม้อบหมายให้ คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและ
การเงิน เป็นผูช้ี้แจงรายละเอียดในวาระน้ีต่อท่ีประชุม  โดยสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี  
 ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบับริษทั ก าหนดให้บริษทัตอ้งพิจารณา
จดัสรรเงินก าไรและจดัสรรเงินไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายกรณีท่ีบริษทัมีผลก าไร และเสนอใหท่ี้ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

 จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ท่ีผ่านมางบการเงินรวมของบริษทัมีผลก าไรสุทธิรวม 309 ลา้นบาท  
และมีก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงมีผลก าไรรวมสุทธิส าหรับปี 2568
จ านวน 762.90 ลา้นบาท  คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติัจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสด  ในอตัราหุน้ละ 0.70 บาท (จ านวน 300 ลา้นหุน้) รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน 210,000,000 บาท        
ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทั  โดยจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลตามท่ีปรากฏ
ช่ือ ณ วนัท่ีก าหนดสิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) ในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลใน
วนัท่ี  27 พฤษภาคม 2569  
  จากรายงานขา้งตน้คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 



รายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 11 จาก 23 

 

  จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หากผูถื้อหุ้นท่านใดมีขอ้ซักถามหรือขอ้เสนอแนะ
ขอใหท้่านปฏิบติัตามขั้นตอน แจง้ช่ือ-นามสกุล สถานะ ของท่านโดยวาระน้ีมีผูถื้อหุน้สอบถามในวาระน้ี 

 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้  เน่ืองจากปีน้ีบริษทัปันผลมากขึ้นเป็น 68% อยากถามวา่    
       อตัรา 68% น้ีสามารถ maintain ไดใ้นอนาคตหรือวา่มี 

         แนวโนม้ท่ีจะเพิ่มขึ้นมากกวา่น้ีเน่ืองจากบริษทัมีตราสาร   
       หน้ีอยูค่่อนขา้งมาก 

คุณคณวฒัน์ จนัทรลาวณัย ์     ปีน้ีท่ีบริษทัจ่ายปันผลได ้เน่ืองจากบริษทัมีรายได ้ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    เพิ่มขึ้น และก าไรเพิ่มขึ้น ถา้วิเคราะห์รายไดจ้ากงบ 

       การเงิน  เกิดจากรายได ้DRG ไดเ้พิ่มมากขึ้นจาก 

       ประกนัสังคม รายได ้Organic เติบโต 4-5% แต่ปีน้ีดว้ย 

       สภาพเศรษฐกิจแบบน้ี ขอพิจารณาก่อนวา่จะเป็น  
       อยา่งไรบา้ง ดงันั้น 68% น้ีไม่สามารถแจง้ไดว้า่จะ  
       maintain ใหไ้ด ้68% แต่ถา้ก าไรยงัคงอยูใ่นระดบัน้ีก็จะ 

       พยายามปันผลใหใ้นอตัราน้ี ถา้หากเกิดปัจจยัอยา่งอ่ืน  
       เช่น ประกนัสังคมตดังบหรือวา่มีสภาวะเศรษฐกิจท่ี 

       ตกต ่าขึ้นมาก็อาจจะมีการพิจารณาใหม่อีกคร้ังหน่ึง  
              

ผูถื้อหุน้ไม่แจง้ช่ือ      รบกวนสอบถามเร่ือง DRG คืออะไร 

คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล        ปี 67   บริษทัมีผลกระทบท่ีไดรั้บจากประกนัสังคมสอง 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน คร้ัง รอบแรกช่วงเดือน มิถุนายน 67 เป็น DRG ท่ี  
       เกิดขึ้น ณ ปี 66 ซ่ึงประกนัสังคมยงัจ่ายเงินไม่ครบจาก 

       เดิมอตัรา 12,000 บาท เหลือประมาณ 8,000 บาท จนถึง 

       ปลายปี 67โดนปรับอีกรอบจาก 12,000 บาท เหลือ 6,000  
       บาท ถึง 7,000 บาท แต่มาปี 68 บริษทัไม่โดนผลกระทบ 

       ประเด็น DRG ท่ี 12,000 บาท ทั้งปี รายการ DRG เป็น  
       Onetime บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดว้า่จะเกิดขึ้น 

         เม่ือไหร่ ซ่ึงในอนาคตก็ไม่ทราบวา่จะมีผลกระทบจาก   
       DRG อีกเม่ือไหร่ 
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คุณวินชยั เกียรตินิยมศกัด์ิ     จากท่ีแจง้วา่มีการลงทุนตราสารหน้ี สอบถามวา่เป็นการ   
จากสมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย        ลงทุนแบบระยะยาวหรือแบบ marketable ลงทุนในตรา
       สารต่างประเทศภาครัฐ หรือเอกชน rating ท่ีลงทุน 

       ภาคเอกชนเป็น rating อะไร 

คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล         เป็นกองทุนของธนาคารแห่งหน่ึง เท่าท่ีส ารวจขอ้มูลมา  
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน ตลอด เป็นตวั top กองทุนส าหรับ long-term investment  
       แต่เป็นกองทุนท่ีค่อนขา้ง top ซ่ึงในปี 68 เกณฑค์่อนขา้งดี 

 

คุณวินชยั เกียรตินิยมศกัด์ิ     หมายความวา่ลงทุนในกองทุนตราสารหน้ีเป็นกองทุน 

จากสมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย   ประเภทในหรือนอกประเทศ 

คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล         ดว้ยวตัถุประสงคก์องทุนเองมีทั้งลงทุนในพนัธบตัร 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน  รัฐบาลลงทุนใน และนอกประเทศก็มีแต่หลกัๆ จะเป็นหุ้น 

       ไทยแบบระยะยาว 

 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุ้น   Mark-to- Market ลง P&L หรือไม่ ปี 2568 ประมาณเท่าไร 
คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล         ลง P&L ก าไรประมาณ 20 ลา้นบาทได ้

 

คุณวินชยั เกียรตินิยมศกัด์ิ    หากเป็นกองทุนยาวและมีการท า Mark-to-Market และ 
จากสมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย    ตอนน้ีแนวโนม้ในอตัราดอกเบ้ียเร่ิมลดลง บริษทัมีการ 
       เปรียบเทียบว่าการถือยาวเป็นอยา่งไรหรือไม่ 
 คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล         ตอนน้ียงัดูอยูว่า่กองทุนท่ีบริษทัลงทุนนั้นยงัสามารถ   
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน generate ก าไรใหไ้ดดี้ขนาดไหน   ซ่ึงถา้เอาตวัเลขมา 
       เปรียบเทียบจะพบวา่ไม่ make sense ก็อาจจะเปล่ียน 

        กองได ้

 จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติ  โดยมติของระเบียบวาระน้ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

  มติ ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  มีรายละเอียดการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 

 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            - 



รายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 13 จาก 23 

 

วาระที่ 4  พจิารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 ในวาระน้ีประธานมอบหมายใหผู้ด้  าเนินรายการ เป็นผูช้ี้แจงรายละเอียดในวาระน้ีต่อท่ีประชุม 

 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 21 ก าหนดว่า 
“ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3  
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลงไม่ไดใ้หจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่ก็ได”้  
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 4 ท่าน ดงัน้ี  
1. นายจิระพงษ ์วินิชบุตร      

2. นายณฐัพร แยม้สอาด     

3. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์

4. นายกฤชรัตน์ ตระกูลช่าง  
  ทั้งน้ี นายจิระพงษ ์วินิชบุตร และนายกมล ธรรมาณิชานนท ์ไม่ประสงคก์ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระหน่ึง จึงขอเสนอ แต่งตั้งนายชาย วินิชบุตร,  นายสรรพชัญ โสภณ เขา้ด ารงต าแหน่ง 

แทนก่อนท่ีจะด าเนินการประชุมต่อไปขอเรียนเชิญกรรมการทั้ง 2 ท่านออกจากท่ีประชุม 

  โดยบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
ไดใ้นระหวา่งวนัท่ี  27 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 24 มีนาคม 2569 แต่ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลอ่ืน
เขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อยา่งใด  
  รายละเอียดเก่ียวกบัประวติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั จ านวน
ปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ังสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญประชุม
ก่อนหนา้น้ีแลว้  
  ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของกรรมการ แลว้เห็นว่า
กรรมการทั้ง 4 ท่าน  มีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยตลอดจนเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถ มีผลงานท่ีมีส่วนร่วมสร้างประโยชน์ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจรวมทั้งสามารถ
อุทิศเวลาในการปฎิบัติหน้าท่ีกรรมการได้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ีได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหากรรมการของบริษทัแลว้ เห็นว่าบุคคล ทั้ง 4 ท่านมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 รวมท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม ตลอดจนประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมการในวาระน้ี จะเลือกตั้ งบุคคลทั้ ง 4 ท่าน เป็นรายบุคคลตามล าดับ 
จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น และผูรั้บมอบฉันทะแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าว ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะแสดงความเห็นหรือซกัถามในวาระน้ี 



รายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 14 จาก 23 

 

 ผูด้  าเนินรายการจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ  โดยมติของระเบียบวาระน้ีตอ้งใช้คะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

มติ ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการเลือกตั้งบุคคลดงัต่อไปน้ีเป็นกรรมการ ประจ าปี 2569 ไดแ้ก่ 

  1. นายณฐัพร   แยม้สอาด 

 2. นายกฤชรัตน์  ตระกูลช่าง 

 3. นายชาย วินิชบุตร 

 4. นายสุเทพ อุดมแสวงทรัพย ์

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ส าหรับการลงคะแนนเสียงเป็น
รายบุคคล มีรายละเอียดการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 
 

 1. นายณัฐพร  แย้มสอาด   
 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            - 

 2. นายกฤชรัตน์ ตระกูลช่าง 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            -        

 3. นายชาย วินิชบุตร 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            -          

 

 

 4. นายสรรพชัญ โสภณ 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            -            
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วาระที่ 5  พจิารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2569 

  ในวาระน้ีประธานมอบหมายให้ผูด้  าเนินรายการ เป็นผูช้ี้แจงรายละเอียดในวาระน้ีต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการจึงไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

  ตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 26 ก าหนดใหก้รรมการของบริษทัมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติั
หนา้ท่ีซ่ึงค่าตอบแทน ไดแ้ก่ เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง บ าเหน็จ และโบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะใดๆ ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดก้ าหนดเป็นคราวๆ หรือตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ
เปล่ียนแปลง  
  ทั้งน้ีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ไดผ้่านกระบวนการพิจารณาอยา่งรอบคอบ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัแลว้ ตามวงเงินและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ประกอบดว้ยค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทน โดยไม่มี
ผลประโยชน์อ่ืนใด 

  คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
ประจ าปี 2569 ตามวงเงินและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ และคณะกรรมการเห็นชอบแลว้ ภายในวงเงินไม่เกิน 2,250,000 บาท 
และค่าเบ้ียประชุม ประธานกรรมการ 15,000 บาทต่อคร้ัง, กรรมการท่านละ 10,000 บาทต่อคร้ัง โดยไม่มี
ผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงเป็นวงเงินท่ีเท่ากบัค่าตอบแทนกรรมการปีท่ีแลว้ รายละเอียดปรากฏตามหนงัสือเชิญ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนรายปีกรรมการบริษทัประจ าปี 2569 เป็นวงเงินรวม 2,250,000 บาท  
2. ค่าเบ้ียประชุม (จ่ายใหแ้ก่กรรมการบริษทั  และกรรมการชุดยอ่ย ท่ีเขา้ร่วมประชุม ตามอตัราท่ีก าหนด) 
    คณะกรรมการบริษทั 

    ประธาน  15,000  บาท/คร้ัง 

    กรรมการ  10,000 บาท/คร้ัง 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 

    ประธาน  15,000  บาท/คร้ัง 

    กรรมการ  10,000 บาท/คร้ัง 
   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

    ประธาน  15,000  บาท/คร้ัง 

    กรรมการ  10,000 บาท/คร้ัง 
 
  จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น และผูรั้บมอบฉันทะแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะแสดงความเห็นหรือซกัถามในวาระน้ี 

 จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติ  โดยมติของระเบียบวาระน้ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองใน
สาม (2/3) ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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  มติ ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568  ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สองในสาม (2/3) ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  มีรายละเอียดการลงคะแนนเสียง 
ดงัน้ี 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            -            
 

วาระที่ 6  พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 

  ในวาระน้ีประธานมอบหมายใหผู้ด้  าเนินรายการ เป็นผูช้ี้แจงรายละเอียดในวาระน้ีต่อท่ีประชุม          
   พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบับริษทั ก าหนดให้บริษทัตอ้งพิจารณา
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปีของบริษทั  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษทั และเห็นสมควรให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
และส านกังานสอบบญัชีแห่งใหม่ ไดแ้ก่ บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกัสอบบญัชีท่ีไดรั้บ
อนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ าปี 2569 จ านวน 5 ราย ไดแ้ก่ 

นายยทุธพงษ ์   เช้ือเมืองพาน      ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   ทะเบียนเลขท่ี 9445   หรือ 

นางสาวกนิษฐา   ศิริพฒันสมชาย   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   ทะเบียนเลขท่ี   10837   หรือ 

นางสาวอจัฉรา   สุขในใบบุญ       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลขท่ี    4642   หรือ 

นายอธิพงศ ์      อธิพงศส์กุล        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   ทะเบียนเลขท่ี   3500   หรือ 

นายวิชยั           รุจิตานนท ์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   ทะเบียนเลขท่ี   4054   หรือ   
  ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติังานได ้ให้บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั จดัหา
ผูส้อบบญัชี รับอนุญาตท่านอ่ืนของบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั แทนได ้โดยก าหนดใหค้นใดคนหน่ึงเป็น
ผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

  เน่ืองจาก พิจารณาเห็นวา่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวมีคุณสมบติัตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด จึงเสนอแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั ส าหรับปี 2569 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยใชส้ านกังานสอบบญัชี
เดียวกนั จ านวนเงินไม่เกินปีละ 1,450,000 บาท โดยไม่รวมค่าใชจ่้ายอ่ืน 

  อน่ึง ส านกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีดงักล่าว ไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนไดส่้วนเสียกบั
บริษทั หรือ บริษทัย่อย หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และไม่ไดใ้หบ้ริการเป็นท่ี
ปรึกษาแก่บริษทัแต่อยา่งใด  จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษทั โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณา
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ลงมติ  โดยมติของระเบียบวาระน้ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน   
  จากนั้นผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูรั้บมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถาม
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  ปรากฏวา่มีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉันทะแสดงความเห็นหรือซกัถามในวาระน้ี 

 

คุณวินชยั เกียรตินิยมศกัด์ิ    ค่าสอบบญัชี ปี 69 ลดลงทั้งสองบริษทัใช่หรือไม่ 
จากสมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย  

คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล    ใช่ครับ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายบญัชีและการเงิน     

 

  มติ ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569   

ด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  โดมีรายละเอียดการ
ลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 

 เห็นดว้ย    211,306,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

 ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

 งดออกเสียง         0 เสียง (ไม่นบัเป็นฐานเสียง)           -      
  บตัรเสีย          0 เสียง คิดเป็นร้อยละ            -      
 

วาระที่ 7  พจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 ผูด้  าเนินรายการแจง้ว่า บริษทัไม่มีเร่ืองอ่ืนๆ เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น และผูรั้บมอบฉันทะแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเพิ่มเติม 
โดยในวาระน้ีมีผูถื้อหุน้สอบถามดงัน้ี 

 

 คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้) บริษทัตั้งเป้าผลด าเนินงานอยา่งไรบา้ง หรือมีกลยทุธ์ใดใหเ้กิดผล 

      ก าไรแก่บริษทั 

คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  ตามท่ีน าเรียนใหท้ราบในวาระท่ีสองปีน้ีมีก าไรตั้งเป้าไว ้15% ไม่
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    นบัตวัท่ีไดจ้ากประกนัสังคม และอีกอนับริษทัมองวา่ capex ท่ีจะ 
      ลงเพิ่มซ่ึงก่อนหนา้น้ีบริษทัจะลงเพื่อสร้างตึก flexibility ท่ีไม่มี 
      คนไขม้าพร้อมกบั Capex นั้นๆ อาจจะตอ้งมองหา Asset อ่ืน ๆ   
       ท่ีอาจจะตอ้ง Acquire ขยายออกไป โดยท่ีมีคนไขอ้ยูแ่ลว้ เพื่อลด 
        ความเส่ียง  เพื่อรับรู้ผลก าไรไดท้นัที คิดวา่เป็นกลยทุธ์ของปีน้ี  
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คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)  ตึกท่ีแจง้วา่จะสร้างจะชะลอไปยาวๆ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  ตอ้งดูตามสถานการณ์ ตึกปรับแบบใหเ้หมาะกบัการบริการท่ี    
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   จะขยายออกไปซ่ึงตอนน้ีอยู่ระหวา่งการออกแบบแปลน 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้) ท่ีบอกวา่จะซ้ือ investment asset จะเป็นลกัษณะโรงพยาบาลและ 
      งบลงทุนไม่เกินเท่าไหร่ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  ถา้จะลงทุนน่าจะเป็นธุรกิจ healthcare  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)   ในภาวะท่ีบอกวา่เศรษฐกิจไม่ดีมีการตั้งเป้าอยา่งไร จะมีการให้ 
      ส่วนลด หรือโปรโมชัน่ใหแ้ก่คนไขเ้พิ่มเติมหรือไม่ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  มีค่าบริการในส่วน IPD  เพราะคู่แข่งในตลาดละแวกน้ี จะมีการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   ใหโ้ปรโมชัน่ เช่น ลูกคา้ประกนัส่วนต่างค่าห้องอาจจะยกเวน้ให ้ 
      เป็นตน้ ซ่ึงจะตอ้งมาพิจารณา และอาจจะท าตอ้งดูวา่ 
      โปรโมชัน่แบบน้ีจะสู้ไดห้รือไม่ส่วน OPD  คงไม่ไดมี้ 
      ส่วนลดอะไรมากเพราะดว้ย ราคาของค่าบริการของเรา 
      สมเหตุสมผลไม่ไดแ้พงมากกวา่คู่แข่งเท่าไร 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)   เม่ือก่อนเราเคยตั้งเป้าขึ้นค่าบริการประมาณปีละ 3- 5%  ไม่ทราบ 
       วา่ปีน้ีสามารถขึ้นไดห้รือไม่ 
คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด   ตอ้งดูวา่วตัถุดิบมีการขึ้นราคาหรือไม่ หากมีก็ตอ้งขึ้นตามความ   
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ เหมาะสม เพราะรายไดข้องโรงพยาบาลจะขึ้นไดเ้ฉพาะเงินสด
        เพราะประกนัสังคมก็เป็นการเบิกจ่ายตามสัดส่วนของภาครัฐ 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)     ในส่วนของประกนัสังคมเห็นวา่คร่ึงหลงัของปีน้ีมีสิทธ์ิลุน้ขึ้น 

      ค่าหวั หรือไม่ 
คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล     การขึ้นค่าหวัต่อคนต่อปีตอ้งรอประกาศเป็นลายลกัษณ์ 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน   อกัษรออกมา จากประกนัสังคม เพราะตามมาตรฐาน 

บญัชีและการเงิน    การบญัชีถา้จะบนัทึกบญัชีตอ้งดูหลกัฐานท่ีมาสนบัสนุน 

      ค่อนขา้งแน่นอน  

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)     ท่ีไปเปิด เซียร์รังสิต โรงพยาบาลไดล้ดพื้นท่ีประกนัสังคมท่ีน่ี 
       หรือไม่ หรือยงัคง maintain ไว ้
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คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด    ตามท่ีไดน้ าเสนอวา่มีการเพิ่มจ านวนผูป้ระกนัตนพื้นท่ีของ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ แพทยรั์งสิตหน่ึงค่อนขา้งแน่นท าให้ระยะเวลาการรอค่อยเพิ่มขึ้น 
      ท าใหโ้รงพยาบาลตอ้งไปขยายพื้นท่ีใหบ้ริการท่ีตรงนั้น แต่วา่ 
      บาง BU ก็มีการปรับปรุง BU เพื่อท่ีจะเปิดเป็น BU ใหม่ๆ  
      เพิ่มเติมโดยเฉพาะสิทธ์ิร่วมประกนัสังคม 

คุณพชัระ มาศสกุลพรรณ (ผูถื้อหุน้) เป็นห่วงเร่ืองโครงสร้างของโรงพยาบาลเพราะวา่เป็น 
      โรงพยาบาลท่ี สร้างนานแลว้มีอาคารต่อเติมจากสามชั้น 
      เป็นหา้ชั้นเน่ืองจากผมเป็นวิศวกรจึงขอใหบ้ริษทัมีการ 
      ตรวจสอบ และมีการเปล่ียนแปลง อาคารมีการดดัแปลง 
      ขอใหมี้การตรวจสอบเพื่อเป็นผลดีแก่โรงพยาบาล 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  ขอบคุณส าหรับขอ้เสนอแนะ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

คุณชวลิต จรัสโชติพินิต(ผูถื้อหุน้)   1.โครงสร้างผูถื้อหุ้นโรจนะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ไม่ทราบวา่มี 
      ความคิดเห็นหรือกลยทุธ์อยา่งไรกบัโรงพยาบาลแพทยรั์งสิต 
      เท่าท่ีรู้ผูป้ระกนัตนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีโรจนะค่อนขา้งมาก จะใชบ้ริการ  
         ท่ีโรงพยาบาลอ่ืน            
       2. ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลแม่และเด็กยอดตก 
      ตลอดมีแผนการในการกอบกูอ้ยา่งไร ถา้ปล่อยไวค้งไม่ 
      เป็นผลดีจะมีการท าโปรแกรมอะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
      3. ตามท่ีคุณจุฑาบงกชน าเสนอเร่ือง cath lab ศูนย ์stroke  
        ท่ีวา่เราเป็นท่ีหน่ึงของ สปสช เขต 4  ไม่ทราบวา่เรามี 
      อะไร ท่ีดีกวา่ธรรมศาสตร์ หรือ มศว. หรือโรงพยาบาลแพทย ์
      รังสิตเป็นท่ีหน่ึง ในโรงพยาบาลเอกชนหรือเป็นท่ี 1 โดยรอบ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์  1. ส่ิงท่ีโรจนะเขา้มาลงทุนในธุรกิจ health care  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร     เน่ืองจากเห็นโรงพยาบาลแพทยรั์งสิตวา่เป็นจุดท่ีเหมาะสม 
        มากกวา่โรงพยาบาลแห่งอ่ืนเช่ือวา่เราจะท าใหลู้กบา้นท่ีอยู่ใน 
       สวนอุตสาหกรรมจะเขา้มาใชบ้ริการในโรงพยาบาลน้ี 
      โดยมีแผนอาจจะสร้างในพื้นท่ีของเราซ่ึงจะเช่าหรือซ้ือ 
      ตอ้งดูอีกที เช่ือวา่การใหบ้ริการของโรงพยาบาลแพทยรั์งสิต  
       สามารถสู้ได ้
คุณจุฑาบงกช  แยม้สอาด   2. เป็นภาพรวมใหญ่ระดบัหน่ึงท่ีไม่ใช่โรงพยาบาลจะประสบ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ  ปัญหาฝ่ายเดียว  ยอดคลอดและการเขา้สู่โรคผูสู้งอายขุอง 
      สังคมไทย และเป็นนโยบายภาครัฐ, และเอกชนเจอผล 
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         ประกอบการตก กลยทุธ์คือเนน้เร่ือง women health  สาขาท่ีโต 
      คือ women Onco พยายามเพิ่มจ านวนผูใ้ชบ้ริการ และโรคมะเร็ง 
      ผูห้ญิง และการผา่ตดั MIS แผลเลก็ผูห้ญิงท่ีจะพยายามท า 
      การตลาดกบัคนไขเ้งินสด  ส าหรับเด็กท่ีโตขึ้น ถา้ไม่มีเด็กเกิด 
      ใหม่จะท าใหอ้ตัราเขา้มาใชต้ ่าลงแต่ เราก็พยายามใชก้ลยทุธ์ต่างๆ  
       ท่ีขาดหายไป เช่น Mental Health ของเด็ก หรือ child  
      development ท่ีเป็นท่ีตอ้งการมากของผูป้กครอง ส าหรับ  
      Utilization อตัราการใชล้ดลง ฝ่ายบริหารไดมี้การหารือกนัจะ 
      เปล่ียนจากหอ้งคลอดมาท าเป็นหอ้งผา่ตดัผูห้ญิง หรือพื้นท่ีแผนก  
        เด็กเปลี่ยนมาเป็น Anti-Aging เป็นส่ิงท่ีฝ่ายบริหารก าลงัคิดวา่จะ 
      เปล่ียนเป็นอะไรไดบ้า้ง 

      3)ส าหรับ cath lab ท่ีผา่นมา Criteria โรงพยายาลท่ีมีหมอเตม็ 
      เวลาท่ีจะท า CVT ไดโ้รงพยาบาลมีบุคลากรท่ีใหบ้ริการตลอด 24  
      ชัว่โมง 

 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)    เรามีรถโมบายส าหรับผูป่้วยท่ีเป็น stroke ทนัที หรือไม่ 
คุณจุฑาบงกช  แยม้สอาด    ตอนน้ีโรงพยาบาลแพทยรั์งสิตจะเนน้วา่คนไขท่ี้มี emergency  
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ สูงจากโรงพยาบาลอ่ืนส่งมาเรา  และมีการออกหน่วยคดักรอง   
        คนไขท่ี้ออกไปตามบริษทัต่างๆ 

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)     การใชพ้ื้นท่ีของโรงพยาบาลดา้นหนา้โรงพยาบาลเป็น 
      พื้นท่ีเช่ามีความคิดจะเอาคืนหรือไม่เพราะเป็นท าเลทอง 
      เป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพมากแต่ท่ีจอดรถไม่เพียงพอมี 
         โครงการจะสร้างอาคารท่ีจอดรถหรือไม่ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์   มีโครงการ ซ่ึงดา้นหนา้เป็นพื้นท่ีท่ีดี  ยงัมีผูเ้ช่าปัจจุบนัมีแผน 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร     ถา้หมดสัญญาเช่าก็จะยา้ยผูป้ระกอบการและปรับ 
        ดูแผนอีกคร้ังหน่ึงวา่จะสร้างตึกไดเ้ท่าใดส าหรับท่ีจอดรถก าลงั 
      ถูกกวา่มีพื้นท่ีไหนท่ีจะเอามาสร้างเป็นอาคารจอดรถได ้
        โดยไม่ตอ้งเสียพื้นท่ี   เพื่อให้เกิดความคุม้ค่ารวมถึง 
         อาจจะขอเช่าหรือขอซ้ือพื้นท่ีรอบรอบเพื่อมาท าท่ีจอดรถใหแ้ก่ 
      ผูใ้ชบ้ริการ 
       

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)     The Hub เปิดมาเกินคร่ึงปีผลประกอบการน่าพอใจหรือไม่ 
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คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์    น่าพอใจมากเน่ืองจากค่าเช่าถูก 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)        เคยมีคนบอกวา่มีปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองการรับยา 
คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด       เรามีการท าการบา้นและแจง้ผูป่้วยก่อนอยูแ่ลว้วา่ถา้เขา้
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ      รับบริการท่ีไหนวนัไหนรับยาท่ีไหนอยา่งไรซ่ึงเรามี 
       บริการรับส่งซ่ึงช่วงแรกอาจจะมีการติดขดัอยูบ่า้ง 

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)         เร่ืองบริการมีหลายอยา่งท่ีเรายงัไม่มีเช่น GI เพิ่งมีปีท่ี 
       แลว้ โรคเลือดหรือมะเร็งยงัไม่ครบ  
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์       ถา้ไดส้ร้างตึกใหม่ก็อาจจะมีการใหบ้ริการในเร่ืองน้ี 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร           ไดแ้ละบางสาขา บริษทัจะดูว่ามีการท าก าไรไดม้ากขึ้น 
        

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)           บางโรงพยาบาลมี wellness ไม่ทราบวา่เรามีหรือไม่ 
คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด         เรามีหมอ anti-aging แต่เราตอ้งดูวา่มีความตอ้งการมาก 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ  นอ้ยแค่ไหน เพราะอาจไม่คุม้กบัการลงทุนแต่เรามี 
       แพทยท่ี์เช่ียวชาญเฉพาะดา้นแต่อาจจะไม่เป็นแพทยเ์ตม็   
       เวลาท่ีไม่มีประกนัรายได ้
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์    ขอต่อเร่ือง wellness เป็นเร่ืองท่ีกวา้งมากหลากหลาย แต่ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร    เราจะไม่ขายบริการท่ีราคาสูงมากๆ ซ่ึงบริการของเราใน 
       ส่ือต่างๆ ท่ีจะเห็นไดว้า่เป็นเร่ืองของทางการแพทยท่ี์จะ 
        ชดัเจน และขายในราคาท่ีเหมาะสม 

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)            ศกัยภาพในการแข่งขนัของเราสามารถสู้คู่แข่งของเราได ้
       หรือไม่ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์       เป้าหมายของเราตอ้งการเป็นท่ีหน่ึงของการใหบ้ริการใน 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร       บริเวณจงัหวดัปทุมธานี ส่วนเร่ืองเงินสดท่ีมีคา้งไว ้ 
         อยา่งไรก็ตามใชเ้งินอยา่งระมดัระวงัไม่ลงทุนท่ีมี ความ 
        เส่ียงจนเกินไปจะพิจารณาอย่างละเอียดเศรษฐกิจแบบน้ี 
       ตอ้งคอยดูวา่คนไขก้ลุ่มเงินสดหรือประกนัจะเพิ่มหรือ 
       ลดอยา่งไร ซ่ึงมีทั้งผลดีและผลเสีย มุมหน่ึงอาจจะเป็น 
       ผลดีท่ีคนไขท่ี้ค่ารักษาแพงก็จะหาโรงพยาบาลท่ีมีค่า 
       รักษาเหมาะสม  หรืออาจจะเป็นผลเสียวา่ผูใ้ชบ้ริการ 
         อาจจะลดลงตอ้งดู  วา่มีผลกระทบเป็นอยา่งไร 
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ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)  งบไตรมาส 4 คนไขติ้ดลบค่อนขา้งเยอะเกิน 5%  เพราะ 
อะไร เก่ียวกบัคนไขป้ระกนัตน หรือไม่ 

คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด   ตามท่ีไดเ้รียนเร่ืองสิทธิร่วมนั้นเรายงัไม่มีผลกระทบ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ  จากสิทธ์ิร่วมมากขนาดนั้น จริงๆของเรายงัไม่ถึง 1% ใน  

เคสประกนั ถา้เป็นรายไดห้ลกัยงัปกติและยงัไม่มีคนไข ้
ท่ีปฏิเสธการรักษาจากการท่ีเราเพิ่มค่าใชจ่้าย และสิทธ์ิ  
ร่วม แต่ส่วนหน่ึงท่ีลดลงเช่ือวา่เป็นรายไดจ้าก 
โรงพยาบาลแม่และเด็กเงินสดทั้งโรงพยาบาลเพราะ 
โรงพยาบาลแม่และเด็กไม่ไดรั้บคนไขสิ้ทธิ 
ประกนัสังคม 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)    ขอใหป้ระกนัสังคมรับมากกวา่ 200,000  ไดห้รือไม่  
และเราจะเพิ่มไดถึ้งเท่าไหร่ 

คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล        ประกนัสังคมอนุญาตใหข้ยายจ านวนผูป้ระกนัตนไดอี้ก 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน   ประมาณ 15% ของท่ีขอไวเ้ช่นถา้รับ 200,000 คนเพิ่ม 

อีก 15% จะไดป้ระมาณ 30,000 คน แต่มนัจะหมดใน 
เดือนธนัวาคม และปีหนา้จะเร่ิมตวัเลขใหม่ 

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)    ปีหนา้ขอใหม่ไดห้รือไม่ 
คุณศรัณย ์ หวงัซ่ือกุล      ขอไดเ้ร่ือยๆ ขึ้นอยูก่บัวา่ประกนัสังคมเราหรือไม่ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน  

คุณดิศวรนนัท ์เด่นไพศาล (ผูถื้อหุน้)   ถา้ขอขยายเพิ่มจะเพิ่มผูป้ระกนัตนไดม้ากกวา่ 200,000  
หรือไม่ 

คุณกฤชรัตน์ ตระกูลช่าง ประกนัสังคมอนุมติัให ้220,000 คนแต่เน่ืองจากพื้นท่ีเรา 
กรรมการและท่ีปรึกษา ไม่สามารถรองรับไดแ้ต่เราตอ้งขยบัพื้นท่ีบา้ง  และ 

ผูป้ระกนัตนเลือกโรงพยาบาลเราเยอะมากแต่เรามี 
ปัญหาในพื้นท่ี ของโรงพยาบาลซ่ึงถา้เรามีพื้นท่ีก็ 
สามารถขยบัขึ้นไดเ้ราจะเป็นโรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูง 
ดว้ยราคาท่ีไม่แพงราคาปานกลาง ส่ิงท่ีเรามัน่ใจก็คือวา่ 
คนไขเ้งินสดในระยะยาวโรคท่ีพบเยอะท่ีเราจะรองรับ 
ไดปี้หนา้เราจะขยายเป็นมะเร็งรังสีรักษาใหค้รบวงจรใน 
พื้นท่ี  
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ขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้  ประกนัสังคมท่ีสัมผสัมาตอ้งหาจุดสมดุลระหวา่ง 

ประกนัสังคมกบัโรงพยาบาลเอกชน เช่นเบิกเงินชา้มาก  
ควรใหส้มาคมโรงพยาบาลเอกชนปรึกษากนักบั   
ประกนัสังคม เพื่อให้โรงพยาบาลไดรั้บประโยชน์ 

ผูถื้อหุน้ (ไม่แจง้ช่ือ)  กองทุนประกนัสังคมมีปัญหาเร่ืองเงินคนไขเ้ขา้มาเยอะ 

อาจมีปัญหากบัโรงพยาบาลถา้รับมากเกินไป 

คุณจุฑาบงกช แยม้สอาด    รายไดจ้ากภาครัฐและสิทธ์ิเงินสดคร่ึงๆมาโดยตลอดการ 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพฒันาธุรกิจ ท่ีรับลูกคา้ประกนัสังคมเราก็จะไดรั้บลูกคา้สิทธ์ิร่วม 

มากขึ้นจะช่วยให ้margin เพิ่มขึ้น 

คุณพิเชษฐ หุตายน (ผูถื้อหุ้น) คิดวา่จะเปิดโรงพยาบาลท่ีโรจนะหรือไม่ 
คุณคณวฒัน์  จนัทรลาวณัย ์ ตอ้งดูวา่ financial cost เป็นอยา่งไรเศรษฐกิจไม่ดีอตัรา 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  ดอกเบ้ียสูงก็อาจจะตอ้งหารือเร่ืองน้ีกนั แต่ตอนน้ียงัไม่มี 

การตดัสินใจใดๆ ทั้งส้ิน 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเพิ่มเติม จึงปิดการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เม่ือเวลาประมาณ 16.18 น. 

ณ. เวลาปิดประชุมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 21 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้64,446,200 
หุ้น และมีผูรั้บมอบฉันทะ จ านวน 16 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 146,859,900 หุ้น รวมเป็นจ านวนผูเ้ข้าร่วม
ประชุมทั้งส้ิน  37 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้211,306,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 70.4354 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัจ านวน 300,000,000 หุน้ 

ลงช่ือ___________________________ 

            (นายกมล   ธรรมาณิชานนท)์ 
ประธานกรรมการบริษทัและประธานในท่ีประชุม 

ลงช่ือ_____________________________ 

           (นางสาวอรวรรณ  พยงุศกัด์ิสกุล) 
         ผูบ้นัทึกการประชุม/เลขานุการบริษทั 
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